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» dSPACE ist ein fUhrender Anbieter von Simulations- und Validierungslésungen fur
die Entwicklung vernetzter, autonomer und elektrisch angetriebener Fahrzeuge.
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= Unsere Kunden: Automobil, Luft- und Raumfahrt, Commercial and
Off-Highway, Elektroantriebe, Bildung und Forschung, Medizintechnik
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Distributoren in
dSPACE Fakten und Zahlen Unternehmen in Familienbesitz;

Mehr als visionarer Griinder

30

Jahre Erfahrung

>1.900 ..
" >1.450

Kontinuierlich wachsende Investitionen in Technologie und

Projektzentren in

Landern

dSPACE
Landesgesellschaften in

deutschen
Stadten

Ingenieure und Software-

Ausbau der Engineering-Kapazitaten Wissenschaftler
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dSPACE Hardware-in-the-Loop Simulatoren
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Software spielt eine immer wichtigere Rolle! . ,”__
>60% - 3 Monate

der Wertschopfung eines Fahrzeugs Software-Aktualisierungszyklus

83% |

Wachstum der Entwicklungskosten

Source: PWC/Strategy& Digital Auto Report (2020)
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https://www.strategyand.pwc.com/de/en/insights/2020/digital-auto-report/digital-auto-report-2020-full-version.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=fkNFvVVM5Bs
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Ausgangssituation 2009 >

» Klassische Entwicklung >e
» Wenig verzahnte Toolings
= Zu wenig Automatisierung .

= Continuous Integration

= Continuous Testing

ORACLE ®
PRIMAVERA P&

dSPACE

Integration Manager
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Ausgangssituation 2009 | " | don't test,

I'ma

: developer
* Trennung von Entwickler- und Testerrollen

= Projektfortschritt schwer messbar

» Lange Testphasen behindern den Flow
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Einflihrung von Scrum in einigen Teams (ab 2010)

= Qualitat in Teamverantwortung
» Kleine, abgeschlossene Inkremente
» Definition of Done definiert Qualitat

L

dSPACE Public

Def. of Done

M Code done

¥ Code tested

™ Doc up do
date
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Von der Anforderung zur Umsetzung - klassisch

Kunde kt nent
» Produktmanagement und L Ay

. o O
Entwicklung getrennt n ‘ n
-

= Lange Zyklen
= Wenig Reaktivitat lr\ {
dam

. onumentenbasierte
Ubergabe

» Wenig Transparenz

Projektleitung
Entwicklung

s
4

Entwickler Team
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Von der Anforderung zur Umsetzung - Erste Verbesserungsschritte

Product Product
Management Owner L SCRUM Team

O Vieust Studo Team Foundation Serwais
(J g
| II -

Kunde

O
A Ly
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Skalierte agile Entwicklung

naCh SAFe (2019) Management Management

i -, & =
= Agile Transition als ?/ ,% K
. &
Unternehmensziel

. fordert R . unterstiitzt
= Agile Coaches und __fragtan

Transformationsteam Organisation Transformatlonsteam Organlsation

Transformationsteam

» Kunde im Mittelpunkt

Select SAFe configuration

SAFe 5 for Lean Enterprises
| PrOd uct Management & ro\.rerview\rEssentiaIW(LargeSolution\rportfoliowm .

( Continuous Delivery Pipeline
Entwicklung arbeiten als Team e g8 TR . e

Owners
AGILE RELEASE TRAIN

~

System Product i inki Exploration Integration Deployment
Product ¥ esign Thinkin

Delivery

= Cont. Integration / Cont. Testing > (@ t o S S S

Arch/Eng Mgmt
| ]

[ ]
RTE
coD
Agile Teams NFRs
ur ol

Team and [ ] Team Backlogs
Technical / Ll

Agility -I g Product
- Owner

#-9%-9- ReleaseonDemand - @@ @@

System Demios @ System Demos

Kanban

B ess | Technology

\

Lean-Agile Leadership
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S

Training in Agilitat

L

= Management-Ebenen bis hin

Respect for people Flow Innovation Relentless
zum CEO and culture improvement
. . . . » Generative culture » Optimize » Innovative people » Constant sense of
= Alle Mitarbeiter in agl len » People do all the sustainable value » Time and space danger
. . . de]ivery : . . .
EntWICklungselnhelten work  Build i " for innovation » Optimize the
» Your customer is bl o ) » Go See whole ¢
whoever » Understand, » Experimentation » Problem solving
consumes your exploit, and and feedback culture
work manage variability » Pivot without » Reflect at key
» Build long term » Move from mercy or guilt milestones
partnerships projects to T »B
» Innovation riptides ase
based on trust products E improvements on
» To change the facts

culture you have to
change the
organization

Foundation: Lean-Agile leadership

Leaders apply Lean thinking as the basis for decision-making, model the Lean-Agile
mindset in daily activities, and teach it to others.

© Scaled Agile, Inc.
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Agile Prinzipien unterstiitzen unsere Unternehmenswerte

= Kontinuitat
= Als Familienunternehmen steht dSPACE fur
Unabhangigkeit und Kontinuitat.

= |[nnovation

= Unsere Initiative und unsere Bereitschaft, den

Wandel anzunehmen, sind der Schltssel zur =TT

Innovation.

= Leistung . )) ,
= Angetrieben vom Leistungswillen, arbeiten wir im

Team, um die bestmdoglichen Ergebnisse zu erzielen.
= Zuverlissigkeit —

= Unser zuverlassiges und nachhaltiges Handeln

schafft Vertrauen innerhalb und auf3erhalb des

Unternehmens.

= Fairness

= Unsere Zusammenarbeit basiert auf Fairness, Wertschatzung und Respekt.

dSPACE Public dSPACE



Erfiilllung regulatorischer Anforderungen

W 0173 SPICE®
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~Continuous Everything” - Gilt auch fiir regulatorische Anforderungen

Requirements

Implementation

©
=
2
©
=

T

Incremental

244 SAF@' SCALED AGILE: dSPACE



Das traditionelle V-Modell erfahrt ein , Shift left”

Tradition “V" Model delays feedback Shift left for fast feedback

Write Test Write Test FEATURE TEST
Feature Feature Feature Feature (BDD)

Behavior-Driven
Development (BDD)

STORY
! |BDD)
Write Story Test Story Write Story

Behavior-Driven
Development (BDD)

CODE TEST
Write Code Test Code Write Code Test Code (TDD)

Test-Driven
Development (TDD)
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Ziele von Agilitat unterstiitzen regulatorische Anforderungen -

= Kundenfokus oS
» Planung -~ :

» Traceability

= Testing

= Transparenz

= Risikomanagement
» Qualitat

o
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Agilitat in allen Bereichen des Unternehmens

SAFe 5 for Lean Enterprises

Organizational
Agility

Lean Portfolio
Management

Agile
Product
Delivery

Team amd
Technical
Agility

Continuous
Learning
Culture

24
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Enterprise

Government

[} 9
) =
Epic Enterprise

Owners Architect

2 N D » >

Operational Value Stream

Strategic Partfolio
Themes Vision

Qverview

Essential || Lar

Business Agility

NFfs

Portfolio Backlog

PB ' Lean Budgets

Guardrails

Enabler

Coordination

Development Value Streams

Business & §
owners LAl

System  Product
Arch/Eng Mgmt

-

RTE

Agile Teams

V]
Product
Owner

il
Scrum
Master

Business | Technology

Customer Centricity

Design Thinking

Kanban

|_| Core
— Values =

NFRs

Program Backlog

NFRs

COMNOCUe ey Cpenne

Continuous

v-w

System Demos 1

Exploration

v

Team Backlogs

I Lean-Agile

Mindset

Pl Objectives

SAFe
Principles

Iterations
Pl

AGILE RELEASE TRAIN

Continucus
Integration

Release on Demand

PORTFOLIO

wy

KPls

.
Solutions ‘

Vision

[uv]

Roadmap

+*

Continuous
Deployment

'

IP Iteration

Iterations
Pl

¥

System Demos

Architectural Runway

EImManﬂﬂon
Roadmap

ESSENTIAL

Solution
Solution
Context
(@)
Tsec!
N

DevOps

@

Builtin
Quality

IP lteration

LaMingrwal, ot 1, & Sealed A, Ire

& spc
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Shared
Services

Team

o

Lean UX

<

Metrics

SOFTWARE
APPLICATIONS

ENTERPRISE
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Take-Aways

» Management Commitment wichtig

» Durch Experimente lernen

= Mit Gegenwind rechnen

» Chancen sehen und kommunizieren

= Mitarbeiter begeistern und entwickeln
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Important Information!

© 2022, dSPACE GmbH

All rights reserved. Written permission is required for reproduction of all or parts of this publication.

The source must be stated in any such reproduction.

This publication and the contents hereof are subject to change without notice.

Benchmark results are based on a specific application. Results are generally not transferable to other applications.
Brand names or product names are trademarks or registered trademarks of their respective companies or organizations.
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