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Herr Prof. Dr. Markus Schneider ist...

Pullberatung.

Wir gestalten Prozesse

...Inhaber der

PuLL Beratung GmbH
Schweriner Stralle 1
84036 Landshut

Tel: +49 871 953 473 94
info@pull-beratung.de
www.pull-beratung.de

.. ein Gesellschafter bei [!
BUSINESS SOLUTIONS

UWS Business Solutions GmbH
Stadtlanfert 7

33106 Paderborn
WWW.UW-S.COm
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.. wissenschaftlicher Leiter des

’ZPULS

Gemeinsam Zukunft Produz

Technologiezentrum Produktions- und
Logistiksysteme (TZ PULS)
Brauhausgasse 33

84130 Dingolfing
www.haw-landshut.de/kooperationen/technologiezentren/
produktions-und-logistiksysteme-tzpuls.html

.. und Professor an der 1
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Hochschule Landshut
Hochschule fur angewandte Wissenschaft Landshut
Am Lurzenhof 1

84036 Landshut
www.haw-landshut.de
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Technologiezentrum Produktions- und Logistiksysteme
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Unsere Mission: ,,Wir unterstutzen Sie dabei, in einem Hochlohnland wettbewerbsfahig zu
produzieren.“

Inhaltliches Profil: ,,Intelligente Produktionslogistik*
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Partner des Technologiezentrum Produktions- und Logistiksysteme
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Technologiezentrum

Produktions- und Logistiksysteme

STUDIUM

Lehre:

= Berufsbegleitender Master
.Prozessmanagement und
Ressourceneffizienz

= Dualer Master ,Werteorientiertes
Produktionsmanagement®

(geplant)

Weiterbildung:

= Hochschulzertifikat
~Expertenwissen Logistik"

= Hochschulzertifikat ,Industrielle
Beschaffung®

= Weitere Hochschulzertifikate
geplant, z.B.: und ,Fihrung und
Organisation

= Vielfaltiges Weiterbildungs- und
Coaching-Angebot

REGIONALES NETZWERK

Methoden-

entwicklung

Master-
studiengange

Forschung

Dialog
Kommunikation

Weiterbildung

Best-practice-

I
|
|
1
|
|
|
|
Veranstaltungen I
I
|
|
|
I
I
|
|
1

Expertentage

= Anwendernetzwerk

= Anbieternetzwerk

= Produzierende mittelstandische
Unternehmen der Region

= Studierende

= Wissenschaftliche Einrichtungen

= Entwicklungs-/Forschungspartner

FORSCHUNG

Forschungsschwerpunkt
Produktions- und Logistiksysteme

= Industrie 4.0

= Einsatz von Real Time Location
Systemen in der Produktion

= Lean Production Systeme

= Controlling for Lean

= Fabrikplanung nach Lean Kriterien

= Werteorientierung in der
Produktion

= Entwicklung von Lean-Planspielen

= Industrialisierung komplexer
Prozessketten

= Ressourceneffizienz

INFRA-
STRUKTUR

INHALTLICHES

PROFIL

Nachhaltig

Vollwertige Lernfabrik mit Wareneingang, Lagertechnik, Kommissionierzone, Routenzugversorgung,
FTS, Transportroboter, Vorfertigungsstufen, Endmontage, Warenausgang, Leitstand mit PPS bis hin zur
2-/3D-Fabrikplanung nach Lean und Clean-Prinzipien

Werteorientiert

29.05.2017
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Herausforderung in der Produktionslogistik heute

IST-Situation (Ergebnisse Experteninterviews)

Gesamtsystem: 4.065 Teilenummer

= 7 Prozessvarianten

= _,Rad neu erfinden® oder unreflektiertes Kopieren von Prozessen
= |mplizites Erfahrungswissen

Vorgehen bei der Logistikplanung je Teilenummer (Entscheidungszeit):
= > 3 Beteiligte (Disponent, AV, Lean Manager)

= > 1 Planungsrunde(n)

= Mehrere Tage Planungszeit pro Teil

= Bindung hoher Personalressourcen
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Herausforderung in der Produktionslogistik heute

Aufgabenebenen in der Logistikplanung

Systemausrichtung
Rahmenbedingungen schaffen (z. B. Standort- und
Investitionsentscheidungen)

Strategische .
Eher ,Top-down

Planung

Systemgestaltung

Teile- und produktiibergreifende Prozess- und
Strukturkonzepte

Festlegung von Standards

Eher ,Bottom-up*

Taktische Planung

Personalkapazitat in dehéktischen
Logistikplanung als Engpass

Systemimplementierung

QPREME LY Prozessimplementierung je Teil bzw. Produkt

Systembetrieb

Operative Durchfihrung Kundenauftragsabwicklungsprozess

Quelle: Schubel, Alexander (2017): Dezentrale und kurzfristige Produktionslogistikplanung anhand eines Assistenzsystems. Dingolfing, S. 9.
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Herausforderung in der Produktionslogistik heute
Personalkapazitat der taktischen Logistikplanung als Engpass

= Funktionshaufungen bei wenigen Mitarbeitern
(planende und ausflihrende Téatigkeiten)

= Priorisierung des operativen Geschafts
(Fokus auf Logistik als operative Funktion - ,TUL-Logistik")

= Hoher Aufwand in der Logistikplanung

— ,Rad neu erfinden®

— fehlender ,Best Practice”

— keine ,Leitplanken®

— Improvisation

— Koordinationsaufwand

— Implizites Erfahrungswissen
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Dimensionen einer moglichen Losung

Technik

Internet of Things
Kinstliche Intelligenz /
Assistenzsysteme
Robotik / autonomes
Fahren

3D-Druck

Prozess
] Lean Management

Geschafts- Mensch
modell

29.05.2017 Technologie- und Innovationsscouting 8
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Erlauterung am Beispiel ,,Lenkrollenhalter® in der Lern- und
Musterfabrik des TZ PULS

Lenkrollen- | @
halter

Fertigung Kunststoff
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Lean Prinzipien als Basis fur die Prozessstandardisierung

« Perlenkettenprinzip

« Einfache Signalgenerierung
+ Echtzeitnahe Riickmeldung (Tracking &

Tracing)

* Wertschopfender .
Rahmenvertrag

Ausfiihrung

(Kundenauftragsbezogen)

« Industriepark-
konzept

» Vendor Managed
Inventory A

« Lieferanten-Kanban

» Tagliche Abholung

« Vorgezogener
Wareneingang

29.05.2017

» Verbrauchsorientierte Abrufe

Cross Docking
Frachtraumoptimierung
Milkrun

Trailer Yard Management

Stabilisierende
Entkopplung (Pufferlager)

Warehouse on Wheels

* Null-Wartezeit Entladung

« Hauptstrang steuert Nebenstrang

= GF Sduilhtio

Produktions- Arbeitsplatz

Technik

* Kinstiiche
Inteligenz /
Assistenzsysteme

* Robotik/ autonomes.
Fahren

* 3D-Druck

Prozess
+  LeanManagement

Geschafts
-modell

Mensch

bereich

Lagertechnik

Bandnaher Supermarkt

= Behalterlose Bereitstellung
= Set-Bildung

= FIFO

= Sequenzierung
= Vereinzelung

Getakteter Routen-
verkehr

Staplerarme Logistik
Kreuzungsfreier Verkehr

1:1 Tausch Voll-/Leer-
Behalter

Technologie- und Innovationsscouting



Prozess L Technik

= Intemet of Things
nstiche

* Kinsti
Inteligenz /
Assistenzsysteme
* Robotik/ autonomes.
Fahren

* 3D-Druck

*  LeanManagement
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-modell

Mensch

Interne Logistik — max. Losungsraum als ,,Leitplanken®

memii S8

GLT/Spezialbehalter

KLT Lager E«h
l KLT/Bodenroller
~ A L [@)]
KLT ~ . r S
- t 8 £8 KLT/Bodenroller =
z £ S | |HR |2 2
© ™ =
£ g | e 1|3 @
% GLT Lager & . ° 8 o0
c;u -~ e
il [ Spezialbehalter
| G
GLT
—— BB
Leergut
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-modell

Externe Logistik — max. Losungsraum als ,,Leitplanken*

OEM
Industrie- e o | l Eh WOw
ark - F ¥ >
: wam |
KL
sk m i S —
3
@©
Direkt- >
anlieferung Q
| W -—
sl B Cross-Dock > 8
> c
©
c
&
@©
=

v

KEP
Lager- Wik m GS ! Zentrallager /
=

anlieferung Lieferantenlager

KL = Komplettladung, MR = Milk Run, GS = Gebietsspediteur, KEP = Kurier-, Express-, Paketdienste
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Logistikkonzept — max. Losungsraum als ,,Leitplanken*

Lieferanten- Externe Logistik

management

Industrie- pr |

park o [l‘ ‘Ej -#

W | . [AADOA 7 ﬂ

KL »

Direkt- ——

anlieferung

Lager-

KL
- E’

i

Trailer Yard
A A

anlieferun”W.— ——
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Cross-Dock

Zentrallager /
Lieferantenlager

Technologie- und Innovationsscouting

Wareneingang

Interne Logistik

wmemfi Sl

Technik

= Intemet of Things
nstiche

* Kinsti
Intelligenz /
Assistenzsysteme
* Robotik/ autonomes.
Fahren

* 3D-Druck

Prozess

*  LeanManagement

Geschafts
-modell

Mensch

Materialbereit-

GLT/Spezialbehalter

wi

KLT Lagej
KLT/Bodenroller
KLT 1. H 13 '
< ﬁ i i KLT/Bodenroller
R M
g o ilI?
> ‘=
> Bl o - >
| GLT LI I Spezialbehalter

P —

GLT

(1X="

Leergut
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Logistikkonzept — max. Losungsraum als ,,Leitplanken*

Lieferanten-

Externe Logistik

management
Industrie-
park
KL
MR
Direkt-
anlieferung
KL
MR
.W |
KEP
Gs

Lager-

anlieferunW.— e —
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Technik

= Intemet of Things
nstiche

* Kinsti
Inteligenz /
Assistenzsysteme
* Robotik/ autonomes.
Fahren

* 3D-Druck

Prozess

*  LeanManagement

Geschafts
-modell

Mensch

Interne Logistik

Materialbereit-

i mml A
Es l\ E GLT/Spezialbehalter
Wl_.l MDOA : ﬂ KLT Lage ﬂh
KLT/Bodenroller
-
— i
Rer & = H KLT/Bodenroller
E 5 Von .
z g| Wareneingang
[} 3 [3
E GLT Lager (7} zur 2~ g ﬂ!!
‘ - _?_— Endmontage E:‘s’ - >
Cross-Dock !-_t 2 i GLT 1 ——r | Spezialbehalter
c =
F & T |
‘©
: L A0]
= GLT
Zentrallager / !
Lieferantenlager < ﬂ&
Leergut

Technologie- und Innovationsscouting

14




Prozess

*  LeanManagement
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-model

Technik

- Kinsti
si eme
* Robotik / autonomes
Fahren

* 3D-Druck

Internet of Things
nstiche

Intelligenz /
Assistenzsyst

Mensch

Ableitung von Standardlogistikprozessen

Standardlogistikprozesse der Musterfabrik des TZ PULS

Wareneingang
. Nersand

Fertigung

Von Wareneingang
zu Endmontage

Fertigun
Wietall

Von Fertigung
Metall zu
Endmontage

29.05.2017 Technologie- und Innovationsscouting
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= Intemet of Things

Prozess

*  LeanManagement
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Geschafts
-modell

Mensch

Assistenzsystem: Losung fur die Herausforderungen der
Produktionslogistik

Basis des Assistenzsystems: Konfigurierbare Referenzprozessmodelle

Konfigurierbares Konfiguration Abgeleitetes
Referenzmodell durch Konfigurationsparameter und -regeln Modell
>
Alle Ausblenden irrelevanter Flisse Teilespezifischer
Standardlogistikprozesse entsprechend den Teileeigenschaften Standardlogistikprozess
Wert A
Bedarfsschwankung X
Produktbezogenheit in einem Einfachverwendung in einem -"“
Produktionssegment Produktionssegment
Bezugsart des Teils Eigenfertigungsteil
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Technik

Prozess
= LeanManagement

= Intemet of Things
* Kinstiiche
I 'ellgenzﬂ
. Robctlkrm:momn

. an Dk

ZPU LS :
Gemeinsam Zukunft Produzieren Logistikplaner

Geschafts
-modell

Mensch

Assistenzsystem: Teilelbergreifende Planung durch den
taktischen Logistikplaner |

@ [ Lean Prinzipien als Basis ]

@ [ Festlegung des max. Losungsraums ]

@ Erstellung aller unternehmensinternen
Standardlogistikprozesse

Bild T 2 3 456 7 8 @ il il 2 r3 14 5 ri6 7 18 13 20 2l

1 | Prozess1ipg OFODOEO®EOO0OEE0 M O 0 D0 0@ DEDODD

2 | ProzessZjpg OFOOOO0OOMO D DM DODDDDDDDD

3 |Frozess3jpg OFODOO0ODOD®NOEE M O0D D DB EDDD

4 |Frozessdjpg OFEDOEOO®O0Ee 8 0 0B B8 00 EO0ODO

@ [ Festlegung des Regelwerks ] O EEEEEEE R EEEEEEEREEE
g | Prozess6jpg MOODOODoO®NOoOo o0 oD MDODDDD® OOD

7 |FrozessTjpg VMODOoEo®EDoDoe 0 0 OD D ®DEDDD

g |Frozess8jpg OO OO0B 8 & 00 000 O0EDO®

g |Frozess10jpg iz i e e 08 08 08 B8
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Technik

Prozess

*  LeanManagement

Zruis oM

Gemeinsam Zukunft Produzieren Planer Geschafts

-modell

Mensch

Assistenzsystem: Teilespezifische Detailplanung durch
mehrere operative Planer

@ [ Auswahl Teilenummer J

. e

Welcher Teilart entspricht das Teil? Welche Behalterart wird fiir das Teil Welcher Bezugsart entspricht das Teil?

Rohmaterial Gr? Eigenfertigung Horumery

Halbfertigerzeugnis o KLT 5 Kaufteil
° Fertigerzeugnis > Multipack 5 Din-/Normalteil

Zunicksetren
[ gung g | _

In welchem Fertigungsbereich wird das Teil gefertigt?
5 Metall
* Kunststoff

Stanzen

@[ Prozessauswahl gemal hinterlegtem Regelwerk ]

Anzeige des teilespezifischen
Standardlogistikprozesses
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Fazit: Vorteile des Assistenzsystem im Praxistest

Gesamtsystem: 4.065 Teilenummer Gesamtsystem: 4.065 Teilenummer
= 7 Prozessvarianten = 5 Prozessvarianten
= ,Rad neu erfinden” oder unreflektiertes = Schnell verfiigbare Best Practices
Kopieren von Prozessen = Formalisierte & visualisierte Prozesse
= Implizites Erfahrungswissen = Nachhaltige dezentrale Anpassung der
Materialflussstrukturen
Vorgehen bei der Logistikplanung je Vorgehen bei der Logistikplanung je
Teilenummer (Entscheidungszeit): Teilenummer (Entscheidungszeit):
= > 3 Beteiligte (Disponent, AV, Lean = 1Beteiligter (Disponent)
Manager) = 0 Planungsrunde(n)
= > 1 Planungsrunde(n) = Wenige Minuten Planungszeit pro Tell
= Mehrere Tage Planungszeit pro Tell = Hinzuziehen der taktischen Planung nur
= Bindung hoher Personalressourcen bei Spezialfallen oder Problemen

Quelle: Schubel, Alexander (2017): Dezentrale und kurzfristige Produktionslogistikplanung anhand eines Assistenzsystems. Dingolfing, S.123-129
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Fazit: Vorteile des Assistenzsystem

Reduktion der Materialflussvarianten durch Standardprozesse

= Reduktion der Entscheidungszeit

Entlastung der Taktischen Planung durch Digitalisierung des Wissens und
Dezentralisierung in Operative Planung

Werkzeug Organisationsmodell
/ \ Bereitstellung des -
A‘ssistenzsystems Taktische
B Planung -
. > > >
Assistenzsystem Q”;‘i’:?e':i‘;“sgtg;ss _ )
auf Basis konfigurierbarer | ————=>Y° €T Operative ‘
\Referenzprozessmodelly Planung

2 2 2 >
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