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Uber uns ...

Unser Portfolio:

Beratung Prozess- und Projektmanagement
Beratung IT Optimierung
Kundenspezifische Softwareentwicklung

Wissenstransfer

Griindung: Mai 1990

Standort: Paderborn

Geschaftsfiihrende Gesellschafter:

André Unger und Klaus-Oliver Welsow

Weitere Gesellschafter:

Prof. Dr. Markus Schneider (Hochschule Landshut)

UWS(

BUSINESS SOLUTIONS

Paderborn
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NAUTILUS

MACHT POTENZIALE SICHTBAR

Business Process Management Software

Prozess- und Orgamodeller
Reportgenerator
HTML-Export
SharePoint Module
Einzelplatz / Serverversion
Mehrsprachig / Multiuser

+

Vorgehensmodelle
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Prozessorientiertes
Projektmanagement

Warum? Wie? Wofur?

@ @ B Die Losungsexperten




Warum scheitern Projekte? Uws

Grinde fur ein gutes Projektmanagement BUSINESS SOLUTIONS

Schlechte Kommunikation

Unklare Anforderungen und Ziele

Politik, Egoismen, Kompetenzstreit
Fehlende Ressourcen bei Projektstart
Mangel an qualifizierten Mitarbeitern
Fehlende PM-Erfahrung auf Leitungsebene
Fehlende Unterstitzung durch das Top-Management
Unzureichende Projektplanung
Mangelhaftes Stakeholder-Management
Fehlende PM-Methodik

Technische Anforderungen zu hoch

Andere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: Projektmanagement Studie 2008 "Erfolg und Scheitern im Projektmanagement,,, GPM und PA Consulting

@ @ B Die Losungsexperten
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Prozessorientiertes Projektmanagement Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Neueste Studien beziffern den ANteil von Projekta ktivitaten
r Gesamtarbeitsleistung bei

mehr als

40%:

@ @ B Die Losungsexperten
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Prozessorientiertes Projektmanagement Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

STRATEGIE

OPERATIVE WELT

Prozesse -n-g

Systeme D
® O
Mitarbeiter " @

21.04.2016 | © | Prozessorientiertes Projektmanagement - PRINCE2 in der Praxis 7

@ @ B Die Lésungsexperten




Prozessorientiertes Projektmanagement Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

STRATEGIE

OPERATIVE WELT

Prozesse -n-g
Systeme D

® O
Mitarbeiter "@
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Prozessorientiertes Projektmanagement UWS !

BUSINESS SOLUTIONS

Anforderungen STRATEG I E

PROJEKTE OPERATIVE WELT

Portfoliomanagement

Prozesse -n-g
Programmmanagement

Systeme D

Projekte Mitarbeiter ﬂ
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Prozessorientiertes Projektmanagement UWS !

BUSINESS SOLUTIONS

STRATEGIE

Anforderungen

PROJEKTE OPERATIVE WELT

Anforderungen

Veranderungen

@ @ B Die Lésungsexperten
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Prozessorientiertes Projektmanagement UWS !

BUSINESS SOLUTIONS

STRATEGIE

Anforderungen

CHANGE

Anforderungen

Veranderungen

@ @ B Die Lésungsexperten
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Prozessorientiertes Projektmanagement UWS !

BUSINESS SOLUTIONS

STRATEGIE

Anforderungen

PROJEKTE
> 40%

@ @ B Die Lésungsexperten
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Prozessorientiertes Projektmanagement

STRATEGIE

Anforderungen

UWS

Warum konnen

wir Projekte
besser ohne

PROJ EKTE standardisierte

> 40% Prozesse
steuern?

Prozesse -n-g
Systeme D

® O
Mitarbeiter n'
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BUSINESS SOLUTIONS !
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Empfehlung PRINCE2 Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Wir sind Fans von PRINCE2
weil:

Prozessorientiertes System
Best Practice Ansatz
Grundprinzipien

@ @ B Die Losungsexperten
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Projektmanagement Methoden Uws !

Einordnung BUSINESS SOLUTIONS

Organisation

Individuum

Wissen Konnen Tun

@ @ B Die Losungsexperten
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IPMA Modell Uws !

Europaischer Standard BUSINESS SOLUTIONS

In Deutschland durch die GPM — Gesellschaft flir Projektmanagement — in regionalen Gruppen gefordert.

Zielstellung:
- Qualifizierung von Projektmitarbeitern Gber vier Stufen
- Wissensvermittlung von Grundlagen

- Kein konkretes Modell zu Durchfiihrung

Standardisierungsgrad:
Die IPMA / GPM arbeitete intensiv an der DIN 69900, 69901-1bis 69901-5, 69909-1 und 69909-2 mit.

@ @ B Die Losungsexperten
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Projektmanagement Methoden Uws !

Einordnung BUSINESS SOLUTIONS

Organisation

Individuum

Wissen Konnen Tun

@ @ B Die Losungsexperten
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PMI Modell UWS !

Amerikanische Standard BUSINESS SOLUTIONS

Das PMI (Project Management Institute) hat seinen Sitz in den USA und veréffentlicht diesen Standard
seit 1969. In 250 Chaptern, 4 davon in Deutschland, verfligt das PMI (iber 270.000 Mitglieder / 4.000
Mitgliedern in Deutschland.

Aufbau:
- Projektmanagement Rahmenwerk
- Projektmanagement Prozessgruppen

- Projektmanagement Wissensgebiete

Standardisierungsgrad:

Weltweiter Standard mit hoher Anzahl von Mitgliedern.

@ @ B Die Losungsexperten
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PMI Modell

Prozessorientierter Ansatz

Vorteil:

Prozessorientierte Vorgehensweise

Nachteil:

Prozessmodell ist fur eine prozessaffine
Organisation nicht standardisiert

Folge:

Ein eigenes Prozessmodell muss auf dieser Basis
entwickelt werden.

BUSINESS SOLUTIONS

© Leistungsheschreibung fir
das Projekt
* Business case
Initiator oder o Vertrag
Sponsor des » P Initiierungs-
Projekts 5 ¥ prozessgruppe « Beschaffungsdokumente
. ot :

$
¢ Stakeholderregister

| —|
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Organisation :
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* « Kooperationsvereinbarungen & = * °Resourcenkalender: von Verkaufem
: \A 4
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o*’ B 7o' .
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soVer .
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s  Arbeitsleistungsinformationen
Verkaufer ¢’ * Lieferantenauswahl
o
Abschiuss- ovoccscscocosscoosceses”
prozess-

 Abnahme der Liefergegenstinde
© Beschaffungsdokumentation

HINWEIS: Die dunklen Linien i Bezit unter F P
Die hellen gepunkteten Linien beziehen sich auf Beziehungen auBerhalb von Prozessgruppen.
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PMI Modell Uws !
Prozessorientierter Ansatz

BUSINESS SOLUTIONS

Terminmanagement
in Projekten
Inhalts- und

. gy ol . =
Vorteil: = e .

Anhm t 3 :
Prozessorientierte Vorgehensweise 3 - e || o

o 3
Nachteil: i @& ey
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Prozessmodell ist fur eine prozessaffine %«/
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PMI Modell Uws !

Prozessorientierter Ansatz BUSINESS SOLUTIONS

Vorteil:

Prozessorientierte Vorgehensweise

Nachteil:
Eingangswerte Ausgangswerte
B 1 Projektstrukturplan (PSP)

Prozessmodell ist fur eine prozessaffine 1 Beschreibung des
. : : el Projektinhalts und .2 PSP-Verzeichnis
Orgamsatlon nICht standard|5|ert —umfangs (Pflichtenheft) .3 Inhalts- und
.2 Dokumentation der Umfangsbasisplan
Anforderungen 4 Aktualisierungen der
.3 Prozessvermigen der Projektdokumente
Folge: \_ Organisation ) o

Ein eigenes Prozessmodell muss auf dieser Basis
entwickelt werden.

@ @ B Die Losungsexperten
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Projektmanagement Methoden Uws !

Einordnung BUSINESS SOLUTIONS

Organisation

PRINCE2

Individuum

Wissen Konnen Tun

@ @ B Die Losungsexperten
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PRINCE2 Uws !

Best Practice Guide — U.K. BUSINESS SOLUTIONS

Im Gegensatz zu IPMA und PMI ist PRINCE2 ein Best Practice Ansatz.
Ursprung: Cabinet Office (Militar, Behorden, ...) bekannt durch ITIL
Aktuell: AXELOS (51% CAPTIA, 49% Cabinet Office)

Das ganze Rahmenwerk ist aus der Praxis entstanden und wird auch weiterhin in den
Ursprungsbehorden angewendet und weiterentwickelt.

@ @ B Die Losungsexperten
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Prozessorientierung UWS !

PRINCE2 Eigenschaften BUSINESS SOLUTIONS

PROZESSE

@ @ B Die Losungsexperten
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Prozessmodell Uws

PRINCEZ BUSINESS SOLUTIONS

Lenkungs- : :
o Lenken eines Projekts

ausschuss c X

= g

[

-

2w

: S g ) ,

Projekt- >z Initiieren Steuern Managen eines AbschlieBen
manager eines Projekts einer Phase Phaseniibergangs eines Projekts

Team-

Managen der
manager Produktlieferung
Projektlebenszyklus >

@ @ B Die Losungsexperten
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Kernthemen Uws !

PRINCE2 Eigenschaften BUSINESS SOLUTIONS

o
PROZESSE

@ @ B Die Losungsexperten
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Organisationsmodell Uws

PRINCEZ BUSINESS SOLUTIONS

Unternehmens- oder Programmmanagement

Lenkungsausschuss

Projekt-
management- Projektsicherung Anderungsausschuss
team

Projektmanager

Projektunterstiitzung

Teammanager

Teammitglieder

@ @ B Die Lésungsexperten
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Beziehungsmodell
PRINCE2

Nautilus Kunden / EPK Modellierer kennen:

E=Entscheider, D=Durchfihrender, M=Mitwirkender, I=zu Informierenden

Weitere Modelle:

R=Responsible, A=Accountable, C=Consulted, I=to be Informed

PRINCE2:
E=Ersteller, P=Priifer, A=Abnahmeberechtigter

Nautilus Referenzmodell
Basiert auf EPA-Modell => Beziehungsmodell ist freikonfigurierbar

Erste PRINCE2 Modelle mit EDMI ausgeliefert => Grundprinzipien

21.04.2016 | © | Prozessorientiertes Projektmanagement - PRINCE2 in der Praxis

UWS(

BUSINESS SOLUTIONS
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Kernthemen Uws !

PRINCE2 Eigenschaften BUSINESS SOLUTIONS

Business Case

Organisation

Anderungen PROZESSE

e N

@ @ B Die Losungsexperten
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Kernthemen UWS !

PRINCE2 Eigenschaften BUSINESS SOLUTIONS

e Business Case => Warum?

* Organisation => Wer?

* Qualitat => Was?

* Plane => Wie, wie viel und wann?

* Risiken => Was ist zu tun, wenn ein Risiko eintrifft?
e Anderungen => Was sind die Auswirkungen?

* Fortschritt => Wie ist der aktuelle Stand?

Wo wollen wir hin?
Sollen wir weitermachen?

@ @ B Die Losungsexperten
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Grundprinzipien
PRINCE2 Eigenschaften

Organisation

Anderungen PROZESSE

Fortlaufende Anpassen an

geschaftliche Definierte . Pr die Projekt-
odukt-
Rechtfertigung Steuern liber ) Lernen aus . umgebung
Rollen und  \anagement-  Steuern iiber Erfahrungen orientierung
Verantwort- phasen Ausnahmen
lichkeiten
GRUNDPRINZIPIEN

21.04.2016 | © | Prozessorientiertes Projektmanagement - PRINCE2 in der Praxis

UWS

BUSINESS SOLUTIONS

ae Die Losungsexperten
31



Kernthemen UWS !

PRINCE2 Eigenschaften BUSINESS SOLUTIONS

Fortlaufende geschaftliche Rechtfertigung
Lernen aus Erfahrung

Definierte Rollen und Verantwortlichkeiten
Steuern liber Managementphasen
Steuern nach dem Ausnahmeverfahren

Produktorientierung

N o U s e

Anpassen an die Projektumgebung

@ @ B Die Losungsexperten
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Verbindliche Vorgabe Uws !

PRINCE2 Philosophie BUSINESS SOLUTIONS

Die Anwendung dieser Prinzipien ist eine Voraussetzung zur Nutzung von PRINCE2!

Grundprinzip 7:

Anpassen an die Projektumgebung

@ @ B Die Losungsexperten
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Anpassen an die Projektumgebung Uws !

PRINCE2 Prozessmodell BUSINESS SOLUTIONS

Lenkungs- : :
" Lenken eines Projekts

ausschuss c X

= 2L

@ O

£y e

. 5 & o

Projekt- >z Initiieren ' e‘ Anagen eines AbschlieBen
manager eines Projekts : o (\(\‘ Phaseniibergangs eines Projekts

X\
1 ©
Team-

Managen der
Mmanager Produktlieferung

Projektlebenszyklus

N
4

@ @ B Die Losungsexperten
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Anpassen an die Projektumgebung
flowPM Modell

Phaseniibergidnge
managen

Managen

Lenken

Projekt Projekt " Phase
vorbereiten initiieren steuern

Managen

%

Produkte
liefern

Liefern

flowPM

PM-Modell

Projekt
abschiefRen

UWS

BUSINESS SOLUTIONS

UMGESETZT IN

NAUTILUS

MACHT POTENZIALE SICHTBAR
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Anpassen an die Projektumgebung - \A'
PRINCE2 Prozessmodell U S !

¥ BUSINESS SOLUTIONS

Schlussalollen

besatren

N — UMGESETZT IN

Vorhandena
Erfahrungen

Projekt vorbereiten -

Start-Workshop

1. Phase im Projektmanagement (Bt Shech

durchiihren

L L

Frajekt-

Managament-
[T dsshmiran Enbwurd erslsllan

sehraibung
mmmmmmmm lmlan

Inilierungephass
planen

¥
Lenkungsats-
schiiss: Initierung
freigeban

é:\|Eingang A [Projekt initiieren] |

Ausgang B

@ @ B Die Losungsexperten
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Anpassen an die Projektumgebung
PRINCE2 Prozessmodell

Bis hinzu
einzelnen
Prozessschritten

-
-
-
__‘—
-
-
-
——
——
——
———‘
—-—
-
-
-
-
__——
-

Verantwortlichkeiten
D: Projektmanager

M: Teammitglied
Tatigkeiten:

1. PM-Team entwerfen
2. PM-Team ernennen

UWS(

BUSINESS SOLUTIONS

. UMGESETZT IN

[ Start-WWarkashop ]
{Blse Sheet) %
durchihran
NAUTILUS

MACHT POTENZIALE SICHTBAR
T -

_________ Mammgj?mtl-‘-'ﬂl- Buginess Case-
i
Enbweunt mrsi=lle
TeEarm dafini=ren I mrEiEn

Frojakibe-
sehreibung
susammendgelban

Initiisringsphass
planen

@ @ B Die Losungsexperten
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Anpassen an die Projektumgebung

PRINCE2 Prozessmodell

Ausschnitt fur die Tatigkeitsebene

Titigkeiten

Beziehungen

UWS

BUSINESS SOLUTIONS

=& Projekt-Management-Team definieren

1) Projektmanagementteam entwerfen

----- Q Projektmanagementteam ermennen

== erzeugt

P e @ Projextmanagemenitteam
- verwendet

=-4m aktualisiert
i L. Aufzeichnung : Projekttagebuch

=-4@ unter Mitwirkung von

- =% Projektteam[M.Managementteam]

= 4 Teammitglied

-4 wird durchgefiihrt von

E@ Managementteam[M)]

- f4 Projextmanager

== wird entschieden von

=% Lenkungsauschuss[M.Managementteam]

= A Auftraggeber

UMGESETZT IN

NAUTILUS

MACHT POTENZIALE SICHTBAR
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flowPM auf einen Blick Uws

UWSB flowPM ModeII NAUT'L%

STRATEGIE Phaseniibergang managen Grundprinzipien von flowPM tssd i s
© Fortlaufende geschiftliche Rechtfertigung

- & Lemen aus Erfahrung
S -mms [ e { T T }
jrroriee) @ Definierte Rollen und Verantwortlichkeiten

O Steuem diber Managementphasen

T @ Stewem nach dem Ausnahmeprinzip
(A
s (= EPE (=G o bt

@ Anpassen an die Projektumgebung
@
= h—l =0

PROJEKTE OPERATIVE WELT

CHANGE

Managen

E]
5
E
5
H
g2
k]
E

Lenken
!
j?.
@
.
goo

= A == w == D
A 8 —
= (=] (=) F T 1 1
= et ) (o = ) (e V() |
o = | —
g a:@- [%J [MJ[MWJ[m] )
e = (e - .
-
s (== (=) § = o — )
~
_ (@
== i (==
- E 3 A 4
Projekt vorbereiten Projekt initiieren Phase steuern Projekt abschlieBen
Die UWS abs ganzheitlicher Partner fir ein erfolgreiches Projek i l g I i
lewPM Methode - = - ®
Prozesse, Konzepte Diokumente, Vorlagen Va-;me;::lﬂ:\:: ’
0 T e
e o £ 4,83 & )( EDED)
- _\’- prowrn p— “mvm‘ Das flowPM Modell ist in unsarar
. [ sl [ i ] [ ke ] NAUTILU;% BPM-Software Nautilus abgehildet und
S Untersitaumg b - kann in bestehende sowie neue Systeme
Dlredere Fne der ehvaresusus Al intgit werdan.
ﬂMMTralmng Uberlappendes Prasmmosi] . .
UWS[! UWS Businass Solutions GmbH
RS Stadtlanfert 7, 33106 Paderbom
Aufbas won Integration dr lowPM Methode Produkte liefern E-Mail: info@uw-s.com

PM Wissensdatenbanken  in bestehende Systeme

e o rreemcom www.uw-s.com | www.flowPM.de [T —
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BUSINESS SOLUTIONS

flowPM auf einen Blick Uws !

= o
= L
=
= L
— 1 1
1 1
1 1
F - .
p———
il gl| <
E -E— LT adnan
= Teri noawendly
a il
=T a1 men durthidheen
=n al =
L] —
=
3
E [

Projekt vorbereiten Projekt initiieren Phase steuer

Die UWS aks ganzheitlicher Partner fir ein erfolgreiches Projektmanagement!

@ @ B Die Losungsexperten
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Kickoff Canvas

Plakatversion

BUSINESS SOLUTIONS

KICKOFF flowPM

Projektname

Auftraggeh!r @ Lieferanten

@ AnstoB @ Nutzen und Schaden @Zhlmmnd
el e s s st o bt
B e e TR
o g it i ——
OL
[ ren——
i
@ Team
[
rr—————
[ —————
@ Endergebnis (Produkte) Projektumfang (scope / out-of-scope)
@ Vorgaben
e T ———
e
Dol b s et s e
e
L ————
it oomat i
HOW?
@ Risiken und Chancen Ressourcen (Dauer, Kosten, Aufwand)
[T S we———]

Wb e e et a0
Wl et o s e B

Wl Gl e Prab e it reariat s

B b i s P s oo

UWSL] Die Losungsexperten

www.kickoff-canvas.com
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Kickoff Canvas

Online Version

SKICKFE

Ba- s

SKICKOEE o e
Impulse ® © Benefits @ ©
Fehlende PM Soft- | Strukturierte Doku-
ware PRINCE2 mentenablage
Reasons © ©

PRINCEZ in Deutsch-
land nicht Nr. 1

Constraints @ ©

Fertigstellung

Office 2013

« Project Scope

Title

SharePoint 2016 nicht kompatibel

Description

Comments and Attachments

BUSINESS SOLUTIONS
Risks (1/1)

Actions
Move to
Copy to
Choose a colour

000

Add attachment
Add comment
Delete

B EB flowPM V 1.0 - 4 00
Target State © © Customer ® © Executive ® © Suppliers ® ©
Dashboard
Instal-
flowPM Daten-|  Pilotkunde Schmidt Softwareschmiede
Iation be Schmict Version 1.0 bankmodellV 1.0 Gmbk Melanie Meier AG Welcome
Start smart and increase yeur possibidies by using the Kick-Off canvas
PMOO
O MIDE‘PI V?Ii Projects
Mutzke Miller asalits sty
Rorn @ ot Stuctured Business Cases
Team ® ©
& . = Be Guided
Oskar Schulz (Team- ® =
manaqe(ﬁ Emma Wulf (SA)
Product ® © Project Scope @ © -
- What's new
SharePoint Anwen- . Planing Poker
P Clers i Offce Schitstelen o TR = S S
oo more
SharePoint 2013 User Guide SAP Connector L]
P New Tutoris!
@ e i this e tutoral where e expisin hew to use the
Portfolio Ubersicht - canas
Resources @ © Risks ® ©
Software

SharePoint 2016 nicht
kompatibel
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Kickoff Canvas
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flowPM Losung

SharePoint Anwendung BUSINESS SOLUTIONS

Global DEMO: Projekt 3115 - Hausbau di bsite durchsuch
flow PM iese website durchsuchen

DEMO: Projekt 3115 - Hausbau

Start
Bibliotheken Meine Arbeitspakete flowPM
Hausbau pl Haus b Haus bezieh i 3 PM-Modell
Managementprodukte sbau planen s bauen s beziehen g Phaseniibergdnge
143 -30.6 17-282 13-313 c
Arbeitsbibliothek -_ : - . 3 managen
Mai 2016 ] Juli 2016 September 2016 Movemnber 2016 Januar 2017 T Marz 2017
Register Bauplane erstellen Bauproj...
Phasen 143-315 1.6 - 30.6 (P
Ba... Ausschreibungen durchfiithren
Produktstrukturplan 143. 303-226
Produktflussdiagramm
Qualitat .\
Projektplan freigegebener s . . .
Arbeitspakete Konstruktionsplan ¥ Projekt Projekt - Phase Projekt
315 §  vorbereiten initiieren steuern abschieRen
Offene Punkte .
Aktuelle Ansicht ~ «=» Element suchen 0o
Kommunikation
Projektteam v E‘f Elementname Start Ende nhaltstyp Aufgabenstatus Zugewiesen an
Projekttagebuch In dieser Ansicht der Liste "Projektelemente” sind keine Elemente anzeigbar. [" >
Projektkalender
Workflowaufgaben Newsfeed E Produkte
E liefern
#" LINKS BEARBEITEN Eine Unterhaltung beginnen
Klaus-Oliver Welsow - UWS Projektkalender
Architekt erkrankt (telefonische Mitteilung durch Assistentin)
@ lhnen gefllt das. « (%) Mirz 2016
vor 13 Minuten  Gefallt mir nicht  Antworten
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29 1 2 3 4 5 6
Fall

vor 13 Minuten  Gefallt mir

Antwort hinzufligen
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flowPM auf einen Blick

BUSINESS SOLUTIONS B

flowPM Modell

NAUTILUS g

MALHT BOTENEIALE SIEHTHAR

=i STRATEGIE

PROJEKTE

OPERATIVE WELT

e I RUN

seme ()

e i

Managen

Phaseniibergang managen
T EPEEE)

Grundprinzipien von flowPM tase i s
O Fortlaufende geschiftliche Rechifertigung

& Lemen aus Erfahrung

© Definierte Rollen und Verantwartlichkeiten

O Steuem diber Managementphasen

@ Stewem nach dem Ausnahmeprinzip

O Produktorientiening

BUSINESS SOLUTIONS

@ Anpassen an die Projektumgebung
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Projekt vorbereiten Projekt initiieren Phase steuern Projekt abschlieBen
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g
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flawPM Methode ~
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Prozesse, Konzepte Dekumente, Vorlagen

Coaching van _ £ it ( —— ) ( — )( i )( — )
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= _\ ’_ I —— N
il [ g ] [ P ] [ et ] % Das flowPM Model ist n unserer
NAUTILUS BPM-Software Nautilus abgehilet und
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Produkte liefern

kann in bestehende sowie neue Systeme
integriert werdan.

WS Business Salutions GmbH
UWS[B e

BiNESS S8LUTS

PRINCEZ" Training
\akdreditierter Pariner]
flewPM Training

Untterstistzung bei
der Softwareauswahl

Aufbzn wa Integration der flowPM Methode T
PM Wissensdatenbanken  in bestehende Systeme E-Mail: info@uw-5.com
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www.uw-s.com | www.flowPM.de
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Zusammenfassung / Ausblick Uws !

Prozessorientiertes Projektmanagement BUSINESS SOLUTIONS

Operative Geschaft mit standardisierten Prozessen
Umsetzung von Projekten haufig nur als Methodenbaukasten
Uber 40% der Arbeitsleistung ist heute bereits in Projekten
PRINCE?2 als Best Practice Methode mit Prozessmodell

flowPM als angepasstes PRINCE2 Modell

1. Vorgehensmodell als Plakat

2. Vorgehensmodell als vollstandiges Prozessmodell

3. Ausblick: integrierte Werkzeuge als IT-Losung bspw. Kickoff Canvas
4. Ausblick: flowPM als Gesamtlosung auf Microsoft SharePoint Basis

A S
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UWS(

BUSINESS SOLUTIONS

Neugierig?

Kann am Demostand angesehen werden!

Inklusive erster Prototypen!
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UWS

BUSINESS SOLUTIONS

L,

Referent: Klaus-Oliver Welsow
Geschaftsfuhrender Gesellschafter

Tel: 05251 54078-24
Mobil: 0163 5407824

Mail: kwelsow@uw-s.com

Xing: KlausOliver_Welsow

So nehmen Sie Kontakt mit uns auf!

UWS Business Solutions GmbH

Stadtlanfert 7

33106 Paderborn

Tel: +49 (0)5251 54078-0
Fax: +49 (0)5251 54078-29

Mail: info@uw-s.com
Web: www.uw-s.com
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